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Turkiye'de son yirmi yilda ekonomik yasamda oldukga buyuk degisiklikler gerceklesti.
Avrupa Birligine uyum sireci boyunca gelismeler kaydedilmesi ve 2001 krizinin atla-
tilmasiyla birlikte is diinyasi canlandi. i¢ ve dis yatirnnmlarin yani sira sirket sayilar da
artis gosterdi. Anonim ve limited sirketlere yonelik diizenlemelerin bir getirisi olarak
glinimiiz ekonomik yasaminda sahis firmalarinin etkisinin azalmasiyla birlikte sirketler
ekonomiye yon veren 6nemli aktorler haline geldi.

Kiresel rekabet kosullarinda giderek daha dnemli hale gelen sermaye, tecriibe, iliski
aglan gibi konularda sagladigi avantajlarla sirket yapilanmalari daha ¢ok tercih edilir
hale gelmektedir. Kiiresel piyasalarda rekabet edebilmek icin kiiglik Olcekli sirketlerin
gelismesi ve stratejik ortakliklar gelistirilmesi gerekmektedir. Turkiye gibi gelismekte
olan ulkelerin de bu degisime entegre olma gerekliligi agiktir. Dolayisiyla is diinyasini
yeniliklere gore donustiurmek zorunlu bir gereklilik olarak karsimizdadir.

Tarihsel olarak Turkiye'de sirketlerin kalkinma dinamiklerindeki yeri g6z 6niine alindi-
ginda glinimuizde bu konuya yeterince ilgi gosterilmedigi aciktir. Sirketlesme ve ortak-
ik mekanizmalarinin incelenmesi, uluslararasi yonelimlerin anlasilmasi, kazanimlarin
ve yapisal sorunlarin ortaya konmasi hem sirketler hem de tlke ekonomisi agisindan
dnemlidir. Bu motivasyonla ilk kez 2011 yilinda gerceklestirilen Tiirkiye'de is Ortaklikla-
r arastirmasinin ikincisi olan bu raporun alandaki boslugu dolduracagina inaniyoruz.
Bu raporda ortakliklarda belirleyici yapisal unsurlar basta olmak lzere Turkiye'de sir-
ketlesme; tarihi, hukuki ve kilturel boyutlariyla ele alind.

Arastirmanin yapilmasinda katki veren herkese mutesekkiriz.

Bu eserin mensuplarimiza ve ilgililere faydali olacagini umuyoruz.
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Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi

Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi agisindan is ortakliklarinin gelistirilmesi elzemdir. Gu-
nimuz ekonomi piyasalarinda meydana gelen degisimleri ve somut gostergeleri an-
lamlandirmak adina ortakliklara iliskin yapilan arastirmalarin glincellemesi gerekmek-
tedir. Iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi, is ahlaki ve ahlakli girisimciligin yayginlas-
tinimasi ve bahsedilen degisimlerin anlamlandiriimasi adina ¢alismalar yapmaktadir.
Kucguk olcekli ortakliklarin biyumesi ve isletmelerin ahlaki merkeze alarak gelismesi
icin destekleyici bir rol Gistlenmektedir.

Turkiye'de ortakliklarin seyri incelendiginde son yillarda bazi olumlu gelismeler goril-
mektedir. Ancak ortakliklarin 6lcegi ve 6mri dikkate alindiginda bazi agmazlarla karsi-
lasilmaktadir. Nitekim ¢ok ortakli sirketlerin kayda deger bir gelisme gésterememesi ve
ortakliklarin dmriiniin uzun olmamasi mevcut sorunlarin tespit edilmesi gerekliligine
isaret etmektedir. Dolayisiyla is diinyasinda yasanan degisimleri gincel verilerle agikla-
mak gerek yeni kurulacak gerekse mevcut ortakliklara yon gosterici nitelikte olacaktir.

Bu arastirmanin temelini 2011 yilinda IGIAD ve iTO is birligi ile yapilan Tirkiye'de is
Ortakhklari arastirmasi olusturmaktadir. Ortakliklarin gelistiriimesine yonelik ciddi bir
bilgi birikimi olusturulmasinin ardindan bunun gilincellenmesi, alanda 6nemli bir ek-
sikligi giderecektir. Raporda ortakliklari etkileyen i¢ ve dis unsurlar basta olmak utzere,
Turkiye'de sirket evreninin tarihsel, hukuki, kiilttrel gelisimi ve son on yildaki istatistik-
sel gériinimii ele alindi. Arastirma stireci IGIAD'In Egitim ve Arastirma Komisyonu ile
ITO'nun Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar MadurlGaganin is birligi ile yarataldi.

Arastirmayi yuriten Prof. Dr. Litfi Sunar’a, arastirmaya katkisi olan arastirmacilara ve
tim katihmcilara 6zverilerinden dolayi tesekkiir ederiz.

Bu arastirmanin is ortakliklarinin gelisimine katki saglamasini dileriz.



